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OPIrAHI3ALUIA BHYTPILWHBOIOCNMOAAPCBKOIO
KOHTPOJ1HO MANIOUIHHUX HEOBOPOTHUX TA
WBNOKO3HOLWLYBAHUX AKTUBIB

Y cmammi docnidxeHo pi3Hi nidxodu 8o 8UPILUEHHS MUMaHHS opaaHi3auii
8HYyMpPIWHB020Cr0dapCbK020 KOHMPOI0 Ha nidrnpuememsi. 3arnpornoHo8aHoO cxemy
op2aHizauji KOHMPOII MasloUiHHUX HEO60POMHUX i WBUAKO3HOWY8aHUX akmuseis, sika
IPyHMyembCs1 Ha 83aEMO038'A3Kkax efieMeHmie cucmemu
8HYMPIWHBLO20CM00apCcbK020 KOHMPOJITO

MoctaHoBKa npobnemu. [ocnogapcbka AisnbHICTE BinblWoOCTi  NigNnpUemMcTs
CBigYNTb NPO CYTTEBI TPYAHOLUi peanisauii KOHTPOM MamnoOUiHHUX HEeoOBOPOTHMX i
WwBMAKO3HOLWYBaHuX akTueiB (gani — MHLUA) ak cneuundivHoro Bugy 3acobiB npadi Ha
nignpuemMmcTsi. BigcyTHICTL HaneXHol cucTteMu KOHTPOM no3baBnse MeHemMKMEHT
AOCTOBIPHOI iHpopmauii Npo (pakTMYHUM CTaH UMX aKTUBIB, LIO Y CBOK Yepry Moxe
nNpu3BecTn OO 3HaYHUX 3NOoBXMBaHb 3 BOKY BesnocepeHix KOPUCTYBaYiB TakMX aKTUBIB
(KpagikknM, BUKOPUCTAHHA He B rOCNOAAPCbKMX UiNsX Towo), HeobrpyHTOBaHOro
nigBULLEHHA pIBHA BWUTpaT, a TakoX “360iB” HOpMarbHOro PpUTMY rFOCMOAapPChKOT
JisnebHocTi. TpaguuinHun nigxig o koHTpornto 3a MHLUA nepepbavae 3akpinneHHs
OOCNiMKyBaHNX LIHHOCTEN 3a MaTtepianbHO-BignosigansHUMmM ocobamu (gani — MBO),
npoTe Takvh Migxig BunpasgoBye cebe npu He3HayHMX obcsrax LmMx akTueiB. 3a yMOBU
3POCTaHHS X KINIbKOCTI Ta acopTUMEHTY Mpu OOTPUMaHHI BULLe3ragaHoro nigxoay
BTPayaeTbCA KOHTPOMb 32 €PEKTUBHICTIO iX BUKOPUCTAHHS. BupiweHHs gaHoi npobnemm
MOXITMBE 3aBASKWN OpraHisauii CMCTeMU BHYTPIiLWHbOrocnogapcbkoro koHTponto MHLUA.

AHaniz HaykoBMX npaub Ta OCTaHHIX nyonikauwin. Ha coorogHi nuTaHHA
BHYTpILLHbOrocnogapcbkoro koHTponto (gani — BIK), 3okpema noro opraHisauii, akTtMBHO
OBroBOPIOKOTL | ANCKYTYHOTb Y HAyKOBMX KOMax. 3Ha4YHUA BHECOK Y MOr0 CUCTEMHUIA PO3BUTOK
3niMcHMnM - Taki  BYeHi Ak Hanapoecbka J1.B. [7], LWesuyk B.O. [12], Kanora €.B.
[6],Cokonos B.H. [9], BymnHeup T.A. [1], a TakoX psag iHWMX BYEHMX, SKi 3anMaroTbeA
PO3KPUTTAM AesiKnX MPOBNeMHUX nuTaHb TeopetnyHoro [2, 3, 10] Ta npakTnyHoOro 3micty [6].
MutaHHs opraxizauiil BI'K y HaykoBux [mpKepenax $K MpaBuriio onucaHi 3 nornsgy
3anpoBapkeHHA KOHTPOMO sK 6esnepepBHOro npouecy Ha MignpueMcTBi B LINIOMY He
BAAOYMCh Y AeTanisauito okpeMux 00’eKTiB KOHTPOIH. 3anponoHoBaHi Niaxoan 4O opraHisadii
BI'K ocHoBHMx 3acobiB abo 3anaciB He MOXyTb Y MOBHIM Mipi po3B’A3aT NOCTaBMeHol
npo6bnemm, ockinbkn 3a ekoHoMiMHKUM 3MicTom MHLLIA Bigpi3HATLCA Bif, BULLE3ragaHNX akTUBIB.

MeTa cTtatTi. [laHe OOCRiQKEHHA CnpsiMOBaHe Ha BUBYEHHS NUTaHb opradisauil
npouecy BHYTPILLIHbOrOCNO4apCLKOro KOHTPOM, aganTauii Ta BOOCKOHANEHHI iCHYHOUMX
nigxogis 3 MeTOw CTBOpeHHs nigcuctemmn BIK  manouiHHMX HeobopoTHMX Ta
LWUBWOKO3HOLWYBAHUX aKTUBIB SK CKNagoBOl CUCTEMM  BHYTPILUHbOrOCNOAapChbKOro
KOHTPOJIIO Ha NiANPUEMCTBI.

Buknag ocHoBHOro martepiany. BHyTpilLHBOroCnoapChkMin KOHTPOSb K (PyHKLSA
yrnpaeniHHs [O3BONSAE OLHWTA HacKinbkn (yHKUIOHYBaHHs o6’ekTa KOHTPOMo Bignosigae
NPUAHATAM YNPaBNIHCLKUM PILLEHHAM, SiKi MOXYTb ByT NpeacTaBneHi Yepes cUcTeMy HOpM i
OropkeTiB, NpaBun, po3nopsmpkeHsb ToLo. OpraHisauis Lboro NpoLecy € ogHieto i3 nepegymMoB
Noro epeKTMBHOrO 34JINCHEHHST Y MPaKTUYHIM disnbHocTi. Ha aymky sBdeHoro Cokonosa bB.H.
[9] npouec opraHisaLii KOHTPONIO BiAOYBaAETLCA Y LUICTb €TaniB, SKi OXONMHoThb: 1) NOPIBHAHHSA
Ta OUiHKYy haKTy Ta HOPMAaTUBHOIO MOKa3HUKA; 2) IPYHTYIOMMCb Ha neplioMy eTani
BiAOyBaEeTbCA nepernsag HOpMaTVBHOMO MOKa3HUKa; 3) aHani3 iCHYH40l CUCTEMM yrnpaBniHHA
Yyepe3 OUiHKY aAMiHICTpaTMBHOI NiANOPSAKOBAHOCTI, BUKOHYBaHWX (YHKUIM Ta Hanpsmis
po6oTun; 4) po3pobka TMNOBUX NpoLEeaypP KOHTPOMHO; 5) ONMC MOXIMBKX LUMSIXIB MNOKPALLEHHS
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NpoLecy KOHTPOIMKD; 6) opraHisauisi KOHTPONbHOrO Migpo3ainy. MNpoTe, Ha Hawy AymKy aHa
CcxXeMa Mae NeBHi HeAOomMiKN, OCKINbKX OMycKae Taknin BaXKIMMBUN MOMEHT 5K 3'siICyBaHHA 00’ekTa
koHTporto. Kpim TOro, peanisauis cuctemmn BIK sk Oyab-Akoil iHLWOT doyHKUiT ynpaBniHHA
HeMoxrnvBa 6e3 HanaromKeHHs iIHPOPMaLINHNX 3B’sI3KIB.

BignosigHo 4O TnymayeHb €TMMOJSIONYHOMO CrOBHWKA CIIOBO OpraHisauis siK iMEeHHUK
O3Hayae CTpPyKTypy, ocobnmeocTi 6yaoBM 4Orocb, a $K [IECNOBO - HasnarogKeHHs,
BNOPSAKYBaHHSA, NPUBEAEHHSA HYOrochb B CUCTEMY. TakMM YMHOM, MOHATTS opranisauisa BI'K cnig
TpakTyBaTh SK npouec nobyaosu cuctemmn BIK yepes ynopsakyBaHHA Ta HanarogKeHHs
B3aEMO3B’A3KIB MiX Ti cknagoBumun. PosmerxyBaHHs cuctemn BIK Ha cknagosi yactmHu abo
ereMEHTN Yy HayKoBMX Konax BigOyBaeTbCA MO-PisHOMY, LIO MISTBEPMAXKYIOTb pesynbTatu
pocnipkeHb BYeHux |. CtedpaHiok Ta C. bapgawa [10]. BpaxoByroun BuLLE3a3HAYEHe,
HaNMOBHILLIE CMCTEMY KOHTPOMIO B KOHTEKCTI opraHisauii KoHTporto MHLUA poskpuBatoTb Taki
enemeHTn: a)ob’ekT KkoHTporto; 6)iHdopmauinHe cepenoBulle B) CyO'€KT KOHTPONHO;
r) MPYHLUMNM KOHTPOIHO; ) KOHTPOSbHI Ail; €) pe3ynbTaT KOHTPOIHO.

lneHTUdikauis o6’ekTa KOHTPOMIO Ha Hally AyMKY € MOYaTKOBMM €TaroMm Yy opraHisauii
cuctemun BI'K gocnimkyBaHux aktueiB. BusiBneHHa o6’ekTa KOHTPOMO € MPOLEeCOM OLHKN
PU3UKIB, SKi MOXYTb BUMHWKATW Mif Yac NOro BMKOPUCTAHHS Yy FOCNOAAPCHKIA AisnbHOCTI.
KoHTtponb MHLLUA y HaykoBuX OKepenax NepeBaXHO PO3rnsiaaldTb Y KOHTEKCTI OCHOBHUX
3aco0biB, SKLWO MOBa nae nNpo MarnoLiHHI HeoBOpPOTHI MaTepianbHi akTmen, abo 3anacis,
SKLWO Lie CTOCYETbCS LUBMAKO3HOLUYBaHUX npeameTiB. [poTe BUKOPUCTAHHA UMX akTuBIB
noe’si3aHe i3 Aewo BigMIHHMK pU3MKamu, 3oKpemMa iHaMBigyanbHe BUKOPUCTaHHSA 3HaY4HOI
KinbKkocTi 3acobiB npadj, Wwo pobuTb KOHTPOSb 3a KOXKHOK OAMHULEIO HAATO TPYAOMICTKUAM i
JoporMM  npouecom, ageksaTHe noTpebam rocnogapcbkoi  AiNbHOCTI OHOBMEHHS 3
ypaxyBaHHAM Pi3HOro ekcnnyaTtauinHOro TepmiHy BUKOPUCTaHHA LUMX NpeameTis, TPYOHOLL
OUiHKM peanbHOro ctaHy HasBHux Ha nignpuemctei MHLUA Towo. Takum 4ymHOM, MOcTae
MATaAHHS BU3HAYEHHSI TaKOro nepeniky OOEKTIB KOHTPOM0, SIKMA O03BONUTbL MPOBOOAUTU
MOHITOPVHI OCHOBHUX PU3KKiB, NOB’A3aHMX 3 BUKopucTaHHAM MHLLA.

Y HayKoBMX [preperiax iCHytoTb pisHi nigxoau Woao knacudikauil 06’ekTiB KOHTPOIO.
BueHa Kantora €.B. Bu3HaumB Takuii nepenik 06’eKTiB KOHTPOIHO: 3aKOHHICTb FOCNOAAPCHKUX
onepauin i npoueciB, OOUINMbHICTE 1X 34INCHEHHSA, €(EeKTMBHICTb BUMKOPUCTAHHA Ta CTaH
ManHa i rpowwosux kowrTie [5, c. 141]. ByeHnn CokonoB B.H. Takox po3mexoBye 06’ekTu
KOHTPOMN0 Ha akTuBu (3000B’A3aHHA) Ta BisHe-npouecn [9]. 3a pesynbTaTamym HayKOBUX
aocnimpkeHb BYeHa byTtunHeup T.A. givina BUCHOBKY, WO OO’€KTaMM KOHTPOMO BUCTYMAE
KpyroobopoT Kanitany Ta MOB'A3aHa 3 HUM rOCMOoAdapcbka AidnbHICT KOHTPONbOBAHUX
cybektiB [1, c.34]. Oo nepeniky o6’ekTiB KOHTPOMNO 3a ii (POPMyNtOBaHHAM BXOOATb
pecypcu, pesynbTatu, NpubyTok, (hiHaHCOBI MNOTOKM Ta dhiHaHCOBI onepauii. Buxogaum i3
pesynbTaTiB AOCNIMKEHb HAYKOBLIB Ta i3 BpaxyBaHHAM OCOONMBOCTEN BUKOPUCTAHHSA
MHLLUA y rocnogapcbkin gisdnbHOCTI  06’€KTU KOHTPOSO CTOCOBHO LMX npeameTiB cnig
pPO3MeXoByBaTU Ha TpW BUAW: npouecu, nos’asaHi ia MHLUA (HagxomKeHHs, BUKOPUCTaHHS
y Micusix ekcninyatauii, peMOHTH, cnucaHHs), suam MHLUA (LwBmakosHowlyBaHi npegmMeTu,
ManouiHHi HeOBOOpPOTHI akTMBKW, NpPeaMeTV 3aranbHOr0  BUKOPUCTAHHA, NpegMeTu
iHOMBIOYanbHOrO BMKOPUCTAHHS, BIQHOCHO 3MiHHI, BiQHOCHO MOCTIMHI TOLLO), MOKA3HMKM
eeKTMBHOCTI X BUMKOPUCTaHHA (YacTka BuTpaT Ha npuabanHs MHLUA y Butpatax Ha
npuabaHHs 3anacis Ta/abo OCHOBHUX 3acobiB, koeilieHT OHOBMEHHST ToLwo). Takui nigxig
Jae Bignosigi Ha nuTaHHA sk onepauii 3 MHLUA nignsraloTe KOHTPOMO, 3a SKUMK
HanpsiMamun Ta y gk oopMi cnig cuHTesyBaTtn iHPOPMaLil0 ANS KOHTPOSO, SIK OLHUTK
eEeKTUBHICTb X BMKOPUCTaHHS Yy TFOCMOAapChKi AidanbHOCTi. KoHTponb, SIK OoBOAATb
aocnigHukm [1; 7; 12] HEBIAPMBHO MOB'A3aHUNA i3 iHILATOPOM LbOro NpoLecy, OCKifbKM came
BiH 3aJa€ HanpsiM Noro 3aincHeHHs. 3aBaaHHs KoHTponto MHLUA BusHavae mMeHepKMEHT
nianpuemcTea, OCKifNlbkM OTpMMaHa iHpopMauist € OCHOBOK ANs NPUUHATTA YNpaBniHCbKMX
pieHb. NpoTe, cnig 3ayBaXuTK, O KOHTPOSb CTaHy Ta BukopucTaHHsa MHLLUA BuKOHye, SK
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npaBuIio He BuLLEe KepiBHUUTBO nignpuemctaa. Lien oboB’a30K sk npaBuno noknagaeTscs
Ha MeHeKepiB HWKYOro piBHs, $Ki BignosigalTb 3a ToBapHO-maTepianbHy 06aasy,
MaTepianbHo-BigNoBiganbHNMX OcCi6 TOWwo. B LIbOMY KOHTEKCTI BIy4HOH € Knacucikauis
KOHTPOMO Ha MPSMUIA, SKUAW BUKOHYETBCA iHILIATOPOM, Ta NpeaCTaBHULBKWANA, KOMW
BMKOHAHHS1 KOHTPOSIO AeneryeTbCs iHiLjiatopom Ha iHwmx cyf’ekTiB [12, c. 67].

CrocoBHOo MHLLA Takun nigxig o3Havae, Wwo cyb’ekTiB KOHTPOMO Pi3HMX piBHIB Byae
LikaBuTM BigMiHHa iHbopmauisa. Tak, MaTepianebHo-BignosiganeHi 0cobu 34IMCHIOITL
KOHTPONb 3a MOTOYHUM BUKOpUCTaHHAM MHLLUA, TOoMy cuctema KOHTPOM MNOBUHHA
3a6e3neunT BMKOHAHHS TakMX 3aBOaHb: 30epexeHHs LIHHOCTeW; MpoBedEeHHs] BYaCHOI
npodinakTMki 3acobis npaui; opMyBaHHS 3anuTIB Ha 3aMiHy 3acTapinux npeamMeTiB Ha
HOBI TOLLO. MeHeKepu HDKYOrO PiBHS KOHTPOMOKTL BinbLu rnobanbHi NOKa3HUKM, a omxe
cuctema BIK noBvHHa BWMKOHYBaTW Taki 3aBOaHHA: ouiHka cyM npuabanHa MHLIA 3a
BMOAMW, 33 MICUAMM BUKOPWUCTaHHS; MOHITOPUHI MpOoLUeCcy CnUCaHHA LiHHOCTEN Yy
BMPOOHMUTBO 3a Buaamu MHLLUA, 3a MicusMyn BUKOPUCTaHHS Yy BIignoBigHOCTI A0
3aTBepKEeHNX HOpM. MeHekepiB BULLOTO PIBHA SIK NPaBUIIO LIKaBNATb CYKyMHI BUAATKN Ha
TOoBapo-marepianbHi LiHHOCTI Ta iX CTPyKTypa, a oTke iHdopMmaLis noBuHHa ByTn GinbLu
CMHTE30BaHO, He BTpayakun CyTTEBUX AeTarnen.

3anexHo Big cyb’ekta 34IMCHEHHSA KOHTPOSb TaKOX MOAINSATb Ha OyxranTepCcbkui,
agMiHICTpaTUBHUI, BHYTPILLHIN ayauMT Ta caMokoHTponb [7, c.71]. Taka knacudikauis
pO3rNsAae KOHTPOMb 3 MO3UUil YOTUPLOX PI3HUX IHILIATOPIB KOHTPOSbHOMO npouecy —
Oyxrantepia nNigNpUEMCTBA, MEHEKMEHT, ayauTopu Ta npauiBHukA.  CTOCOBHO
CaMOKOHTPOSO, TO Chif, 3ayBaXXWUTW, LLO caMe NI0ACbKUIA haKTop Y CydacHii EKOHOMIYHIN
niTepatypi BBaXalTb KHOYOBUM Y CUCTEMI BHYTPILLHBOrOCNOAAPCLKOrO KOHTPOI. Takum
YMHOM, HaMbinbll e(EeKTUBHUM € KOHTPOMb 3AIMCHEHWA CcamMuMKM MpauiBHUKaMK, LLO
MOXIMBO pearnisyBaT 3a YMOBM BUCOKOI KOPNOPATUBHOI KynbTypu. KOHTPOMb 3i CTOPOHU
MeHeKMEHTY € 6e33anepeyHnM BUAOM KOHTPOIH, OCKINbKM € Moro dpyHKLieto. KoHTponb 3i
CTOPOHW BHYTPILIHIX ayauMTOpIB Crid TakoX BBaXKaTM CaMOCTIMHUM BWOOM KOHTPOSO,
OCKiNbKM  BiH BMKOHYE 3aBAaHHs SIK [erieroBaHi Bi MeHeMKMeHTY nignpuemcTsa (OuiHka
e(eKTMBHOCTI BMKOPWUCTaHHA pecypciB), Tak | crneundiyHi — OuiHKa cucTemmn
Oyxrantepcbkoro o06niky, OuiHKa 3aKOHHOCTI 34iMCHEHHs onepaujiin, KOHTPONb 3a
NPaBUITLHICTIO JOKYMEHTanbHOro oopMreHHs Towo. CTOCOBHO iCHyBaHHSA Takoro Buay
KOHTPOMNO sIK ByxranTepCbKui  iCHYIOTb OMCKYCii Y HaykoBMX Konax. 3'siCyBaHHsi LbOro
MUTaHHS 3HA4YHOK MIPOIO BNMBAE Ha NOPSAOK OpraHisauii KOHTPOI, OCKINbKX A03BONUTL
pO3MeXXyBaTW KOO 3aBAaHb, SiKi MOBUHHI BUKOHYBaTW 061iK i KOHTponb MHLLUA.

Y HayKoBMX KOmnax TMoOWMPEHUM € TBEPIKEHHS, WO Oyxrantepcbkomy ob6riky
npuTamaHHa KoHTporbHa yHKUiA. [poTe Ha aymky BYeHux [Mywkapa M.C. i akagemika
YymadeHbka M.I"., Takui nigxig € HenpaBUbHWUMA, apryMEeHTYIOuM Lie HACTYNHUM: “...caM Mo
cobi 0obnik Tak caMo SK aHani3, He BWKOHYE KOHTPOJSIbHOI (DYHKLLI, OCKINbKM Ust dOYHKLISA
HanexuTb MeHekepaMm, sKi BiOMoOBiAalOTb 3a edEKTMBHICTb BUKOPUCTaHHSA pakTopis
BMPOOHMLTBA, MpOLECU rocnodapcbKoi LisnbHOCTI Ta diHaHcoBui pesynbrtat. O6nik
BiANOBIJAE nuwe 3a CBOeYacHe, MOBHE Ta sIKiCHE BUKOHaHHA OBOB'AI3KIB 3 reHepyBaHHS
iHbopmMaLii Ta nogaHHS il B peanbHOMY Yaci Ha 3anuT ynpaeniHuis” [8, c. 126]. TpeTa Touka
30pY 'PYHTYETLCA HA TOMY, LLO KOHTPOIb IHTErpoBaHU y BCi PYHKUIT yNpaBriHHA, 30kpema i
B 0bONikoBY QOyHKLUit0: “...B3aEMO3B’A30K Byxrantepcbkoro obniky M KOHTPOM nonsrae B
TOMY, LLO, 3 04HOro 6oky, Byxrantepcbkomy OBMiKy ... BlacTuBa KOHTPOrbHa oyHKUid. [Mpn
LbOMY BHYTPILLHIN KOHTPOSb BUCTYNAE YacTUHOK 0BSIKOBOrO NPoLEecy Ha BCiX MOro ctagisx.
3 iHworo 6oky, ByxranTepcbkuin 06nik € iHhopmaLinHO 6a3oto Anst KOHTPOM. TakoX i cam
npouec Byxrantepcbkoro obniky MoXe cTatu npeamMeToMm KoHTpon.” [4, c. 2]. BueHun
Kyuuk MN.0O. posrnggae B3aeMO3B’SI30K LUMX CUCTEM MOEAHYHOMM ABa nornepedHi nigxoaw,
PO3CTaBNAYN OeLlO BiAMIHHI akUueHTn: “... cuctema byxrantepcbkoro obniky €, 3 OgHOro
OOKy, CKNagoBOK YAaCTUHOK KOHTPOSbHOMO CepefoBuvLla, a 3 iHWOoro — iHdopmaLinHoK
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0a30l0 BHYTPILWHLOrO KOHTpOMn.” [6, €.173]. Y UbOMY KOHTEKCTI Mg KOHTPOSbHUM
cepefoBuLLEM aBTOP PO3yMIi€ MOSITUKY MEHEMKMEHTY LLOAO opraHizauii Ta peanisauii
KOHTpOMo Ha nignpuemctsi. MNMoaidbHo oo nonepeaHboi Toukm 30py BYeHi CtedhaHuk | Ta
Bapgaw C. BUCNOBNOOTL Taky no3uuito:  “...Y Mexax CUCTEMU BHYTPILUHLOrO KOHTPOS0
cuctemy OyxranTepcbkoro obniky cnig weuawe posrnsgatm K oguH 3 of6’exTiB
BHYTPILLUHBLOrO KOHTPOSHO, @ TaKoX mxepeno iHopmadii.” [10].

MigpcymoBytoun BuLLE3a3HAYEHe, Crig 3ayBaXuTW, LWO KOHTPOMbHOMY Mpouecy
npuTamaHHa cknagHa CTPYKTypa, WO 3adinae yci piBHi rocnogapcbkoi gianbHocTi. O6nik €
nepeaymMoBO0  KOHTPOMBHOMO MPOLECY, OCKINbKM CUHTE3ye dhakTuUYHI gaHi nNpo o6’ekT
KOHTPOSO, NPOTE HEe MOXe OXONMBaTH X aHani3 Ta noganbluy o6pobky iHdopmaLii ans
KOpUryBaHHs ynpaBniHCbKUX pilleHb, WO BXoauTb 0o 3aBdaHb BIK. [nsa npuknagy, ob6nik
MHLLUA B OyxranTtepil nignpvemcTBa BiAOyBaeTbCA Ha OCHOBI MEPBUMHHUX [AOKYMEHTIB
HaZlaHVX nocTavaribHUKaMK i BHYTPILLUHIX aKTiB Ha CMMCaHHA. AKWO AOKYMEHTW CKraeHi
CBOEYACHO Ta MPaBUITbHO HIiSKMX MOPYLUEHb MOXHa i He BUABUTW. [poTe 3noBXuBaHHA
MOXYTb BYTW NPMXOBaHi y HAAMIPHUX Cymax BUTPAT Ha NpuABGaHHA Ta CNMCaHHS, SKi MOXHa
BUSIBUTM, TifTbKN 3aCTOCOBYIOYM NEPEBIPKY 3a CYTTHO.

MNepioanyHicTb hopmyBaHHSA iHopMaLii Ans cyO’ekTiB KOHTPOMO 3anexuTb Big iX
piBHS B oOpraHiauiviHin cTpykTypi nignpuvemctea. CyB'ektn BIK HaiHwx4yoro piBHA
3000B’s13aHi 34iCHIOBATU KOHTPOSb 3a KOXHOK onepadieto, nos’sisaHoo i3 MHLLUA, B Ton
Yyac KOnv Ans MeHeKepiB HUXKYOro PiBHA AaHi MOXyTb ByTW CMHTE30BaHi 3a NeBHUIN Nepiog
Yyacy (TwkaeHb, Micsub, kBapTan). [ns kepiBHAUTBA HaMBULLOro piBHA iHpopmauis npo
dakTnyHuin ctaH MHLLA moxe nogasaTuck i 3a 6inbl TpuBani nepiogun vacy, npoTte BrnacHe
Ha UbOMY PpiBHI 3aknagatoTb HopMaTtmeBu BUTPAT Ha npuabanHHa MHLLUA, wo cnyxutb
BiANPaBHOK TOYKOK ANs KOHTpomnto onepauin 3 MHLUA. Takvi nigxig Bumarae nobynosm
Hanaro[XeHoi CUCTEMM BHYTPILUHLOroCnogapcbkol 3BITHOCTI, fka 3abesnedvyBaTvme
MEHEDKMEHT Pi3HUX PIBHIB iHpopMmaujeto Ans KOHTPOSIO Ta MPUUHATTA OBrpyHTOBaHUX
pileHb. Po3mexyBaHHSA nocagoBmx OOOB'A3KIB CTOCOBHO kOHTpornto MHLIA Ta
HanarofXeHHs1 CUCTEMU BHYTPILLUHBbOI 3BITHOCTI € OCHOBOI S CTBOPEHHSI HarexHOoro
iHdbopmaLiiHoro cepegosuLLa koHTporto MHLUA.

OpraHizauis koHTporto MHLUA, sk i opranisauis BI'K Ha nignpvemcTsi noBuHHa
OyayBaTUCb Ha OCHOBI Komnnekcy npuHuunie. OcTaHHi JonomMararTb ONTUMI3yBaTU BeCb
npouec Ta CKEepPOBYIOTb KOXEH KPOK Ha OOCHArHEHHS KiHUEeBOro pesynbTtaty — nobyaoBy
edpektmBHol cuctemmn BIK. Barato HaykoBUiB Yy AaHOMYy MNWUTaHHI BUOKPEMIIIOIOTL Pi3Hi
NPUHUMNW, NPOTE Ha Hawy AyMKY Haubinbll CYTTEBUMWU 3 HUX €. a) HaneXHWh piBeHb
KOPMNOpaTUBHOI KyNbTypW, WO 3HWKYE MOXIMBOCTI 3MOB MDK npauiBHMKamu; ©6) nogin
000B’A3KIB, SKUN YHEMOXNMBIIIOE MNOEOHAHHS 3a OOHIED NOCagoBoOK 0COBOK OyHKLIN
CaHKUiOHyBaHHS, 00MiKy Ta 30epexeHHs, a TakoX YiTKUA po3nofinl MOBHOBAXEHb i
000B’'A3KIB  yCiX MpauiBHWKIB  BiAMOBIAHO OpraHisalinHOI  CTPYKTYpU  NignNpueEMCTBa;
B) EKOHOMIYHICTb KOHTPOMO nepenbavae, Lo BUTPATM Ha CTBOPEHHS Ta (OyHKLIOHYBaHHSA
KOHTPONbHOI CUCTEMW TMOBWHHI OMpaBOOBYBaTWU OTPUMaHWM pes3ynbTaT, Wo ocobnmeo
aKTyarlbHO  CTOCOBHO  opraHizauil  koHTporto  MHLUA; 1) CTBOPEHHsT  HanEeXHUX
dopmMani3oBaHuX 3B’A3KIB MK CyO’€eKTaMu KOHTPOI0, MK Cy6’€KTOM i 06’€KTOM KOHTPOSHO
(cxeMun fOKyMeHTO060pOTY Ta BHYTPILLHBOT 3BITHOCTI).

HacTtynHum etanom opraHisauii koHTponto MHLLUA € 3'acyBaHHA Ta nigbip onTrManbHnX
KOHTPOMNbHMX Al 3 METO BWKOHAHHA 3aBAaHb KOHTPOM. Y HaykoBUX [pKeperiax
3yCcTpiHalTbCA  Pi3HOMaHITHI  Migxodu, LWO OMUCYIOTb Pi3Hi  BapiaHTM Ta mogmdikauii
KOHTPOMbHMX Ain. OAHIE i3 HanBaromilLmx KnacudikauinH1X 03HaK y JaHOMY Hanpsivi € nogin
KOHTPOSO 32 YaCOM 3MINCHEHHS Ha MonepeHin, MOTOYHUIA Ta HacTynHUA. CyTb nonepegHLoro
KOHTPOSMO rnonsrae y nepesipui OO’EKTIB KOHTPOIMIO A0 MOMEHTY MPUAHATTSA YrpaBniHCbKNX
piweHb. MeTa WMOro 3AIMCHEHHA — TOMNEPeKEHHS He3aKOHHUX AN Ta NPUAHATTA
HeePEKTUBHMX yrnpaBniHCbKMX pilleHb. MonepegHin koHTponb MHLUA nonsirae y HopmyBaHHI
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BMUTPaT Ha BUKOPWUCTaHHS UMX aKTMBIB Ta iHTerpauito umMx HOpM Yy 3aranbHi OrogpkeTu no
nignpuemctay. [lOTOYHUIA KOHTPOSb 3AIMCHIOITL B MPOLECi BMKOHAHHA onepauin, SKvn
AenerosaHnii MBO y dopmi nepiognyHOro MOHITOPUHTY 32 OOTPUMAHHAM TEXHIMHUX YMOB
BukopuctaHHa MHLLA, a TakoxX MeHeKepy HWKYOro pPiBHA Ha OCHOBI KOPOTKOTEPMIHOBUX
BHYTPILLHIX 3BITiB. HacTynHMn KOHTponb abo peTpocnekTMBHWIA nepenbadvac nepesipky
onepauin, Wwo Bxe Biadynucs. Llern Bug KOHTPOMO O03BOSMSIE BCTAHOBUTU BIOXWIEHHS Big
BCTaHOBIMEHWX napameTpis (Hopm), skumm ansg MHLLA € BuTpati Ha npuabaHHs, amopTum3als,
TEMMNM CrnMcaHHa Towwo. Cnig 3ayBadkuTK, WO L TPU YacoBi BUOWM KOHTPOSO 34iNCHIOTb Y
pi3HMX doopmax. Tak, MOTOYHUIA KOHTPOMb BUKOHYIOTb Y (DOPMi CTEXEHHS, HACTYNHWUA Y hOpMi
nepeB.ipkK, a nonepeaHii KOHTPOMb NPOXOANTL Y CPOPMi EKCNIEPTN3N.

>  Pusvkm

OG’eKT KOHTpPOtO

Buan MHLLA

Moka3HWKM edpeKTUBHOCTI

BuKkopuctaHHs MHLUA

Y

Cy0’eKT KOHTPOITHO <

BianosigansbHa
ocoba

MeHepxep
HXYO0ro piBHA

MeHepgxep BULLOro

piBHS

MNpuHUMNK

3aBaaHHs
kKoHTponto MHLUA

3aBaaHHsA
koHTponto MHLUA

3aBaaHHA
KoHTponio MHLLA

Po3snogin obos’a3skis

>| KoHTponbHi gii

MonepeaHin Bubipkosui [okymeHTanbHun CuctemHuin
MoTouHun CyuinbHui dakTNYHUI MepiognyHui
= L = ==
HacTtynHun ABTOMaTN30BaHU Pantosui
o = V-

PesynbTat KOHTpOso

Puc. 1. Cxema opzaaHisayii 6HympiuwiHb020¢crnodapcbK020 KOHMPOII0 MaioUiHHUX
HeobopomHUX | WeUOKO3HOWY8aHUX akmusig
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3 MeTol OUiHKM 06CAry KOHTPONbHMX Ai cyB’ekTa KOHTPOSO, WO BMNIMBAE Ha
opraHisauito npaui, BaXnMBOro 3HayeHHss HabyBae knacudikauia KoHTpon 3a
TpMBanicTio KOHTpomnto (6e3nepepBHUN, nepioguvHuiA, panTtoBMi) Ta 3a MNOBHOTOMO
oXxorneHHs ob’ekta KOHTporto (cyuinbHun i BubipkoBuin). besnepepBHMI Ta CyuinbHWUIA
KOHTPOSb 3A4INCHIOTL MaTepianbHo-BignosiganbHi ocobu, 3akpinneHi 3a MHLUA.
MepiognMyHUn KOHTPONb 3abesnevye MeHeKMEHT CepefHbOro PiBHA 4epe3 cuctemy
nepioanYHoI 3BITHOCTI, Ky NoBMHHI cknagatn MBO. 3acTocyBaHHSA panToBOro KOHTPOSO
MHLLA moxnuse 3 MeTO OLiHKM edheKTUBHOCTI pOBOTM NEPIOANYHOIO KOHTPOSHO.

Mpouec KOHTpOM HeMOXMBMIA 6e3 BigNOBIgHOrO iHhOPMAaLNHOIrO cepeaoBuLLa, sike
MOXHa pPO3NOAINUTU Ha Taki CKNadosi: OOKYMEHTarnbHi QKeperna (NepBUHHI Ta 3BefeHi
OOKYMEHTW, PEECTPU KiNbKICHOro Ta BapTiCHOro 06niky), dhakTnyHi (iHBeHTapuaauiviHi AaHi), a
TaKOX AaHi, WO OTPMMYIOTh 3a JOMOMOro 3acobiB aBTomMaTmaallil.

BpaxoBytoun BuLLEe3a3HaYeHe MPONOHYEMO BflaCcHYy CXeMy opraHidauii KOHTPOIo
MHLLA (puc. 1). laHa cxema pO3MOYMHAETLCS i3 BUSABMEHHSA PU3KKIB MOB’SA3aHMX i3
BukopuctaHHam MHLUA, nicna 4oro BigdyBaeTbCcs igeHTUIKaLisi KOHKpPeTHUX 0O6'ekTiB
KOHTpOSO. Ha OCHOBI LbOro etany BUSABMAKTbL OCI6, NpPUMYEeTHUX A0 34INCHEHHSA
KOHTPOSII0, TOOBTO CyOB'eKTiB KOHTPOMIO, $Ki 3aMMaloTbCA BM3HAYEHHAM KOHKPETHMX
3aBgaHb koHTponio MHLA. [Micng uboro cy6'ekT KOHTPOMO PO3NOAINATL MiX coboro
000B'A3KN BIANOBIAHO A0 NOMOXEHHS B OpraHisauiviHii CTPYKTYpi NiANPUEMCTBA, a Takox
Ha LbOMY eTani BiabyBaeTbCs Hanaro4KeHHs iHopMauiiHMX 3B'sA3KIB 3@ AOMNOMOroH
CUCTEMW BHYTPILWHBOI 3BITHOCTI. 3akno4yHUM eTanomMm opranridauii BIK MHLUA € Bubip
KOHTPOSbHUX Aii, WO MNOBMHHI I'PYHTYBATUCb Ha MpUHUMNAX 34INCHEHHS KOHTPOSIO.
Micna oTpMmaHHA pes3ynbTaTiB KOHTPONIO BiAOYBAETLCA MOBTOPHUIW Nepernss pusnkis
noe'a3aHmnx i3 BukopuctaHHam MHLUA, wo € cBigyeHHs Toro, wo cucrtema BIK
nepebyBae y npoueci NOCTIMHOro BOOCKOHANEHHS.

BUCHOBKM Ta nepcnekTMBM noganbWwuUX AOoChiMKeHb. Y pesynbrari
npoBedeHnX OOCNiAXEeHb HaMuM  BUSIBNEHO  pPi3Hi  nigxoguM OO  opradisauii
BHYTPILLHBOroCnoAapCcbKOro KOHTPOO Ha nignpuemcTsi. [poTe 3 meTolo peanisadil uiel
CUCTEMM OO0 MarouiHHMX HEOBOPOTHUX Ta LUBMOKO3HOLLYBAHUX aKTUBIB HA NpakTuLi,
noctana HeobXigHICTb y po3pobui Ginbll TOYHOT cxemMu opraHiszauii. 3anponoHoBaHWi
HamMu nigxig 3abesnedye BpaxyBaHHSA KOHKPETHWX Npobnem, WO BUHWUKAKOTL Nig 4ac
BukopuctaHHsa MHLUA Ha nignpuemMcTBi, CTBOPIOE YMOBU AN po3nogdiny 060B’sa3kiB MixX
cyb’eKTamn KOHTPOMO Ta CNpPsIMOBYE Ha BUKOPUCTAHHA ONMTUMAarnbHUX MeToauK Angd
peanisauii KoHTpont. [laHe JocnifpKeHHs € noYaTKoBMM eTanom Yy nobynosi cuctemm
edPEeKTUBHOIO KOHTPOSIKO MarnoLiHHMX HEOBOPOTHUX Ta LLBUOKO3HOLLYBAHUX aKTUBIB.
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